
 

 

/!w9w{ ±hL/9                                                                     ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлму 

лолл лну уууу 

 Å  ! [ƻŎŀƭ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ Å   
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ŧ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǎǘ ǎǳǎǎŜȄ 
ǘǿƛǧŜǊ ϪŎŀǊŜǊǎǿǎǳǎǎŜȄ   

.ŜŎƻƳŜ ŀ Ψ/ŀǊŜǊ CǊƛŜƴŘΩ  
IŜƭǇ aŀƪŜ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀ  
/ŀǊŜǊ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 
! /ŀǊŜǊ CǊƛŜƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ  
ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŀǊŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƭŜŘƎŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀŘƻǇǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƘƻƳŜ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ  
ω DƛǾŜ /ŀǊŜǊǎ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƻǳǊ лолл лну уууу ƴǳƳōŜǊ 

ω ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀǊŜǊ  
    ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ω tǳǘ ǳǇ ƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ω {Ŝǘ ǳǇ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ /ŀǊŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ω {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ о ǘƻǇ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ŀ /ŀǊŜǊ 

ω {ƘŀǊŜκ[ƛƪŜ ƻǳǊ ¢ǿŜŜǘǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  

   ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ /ŀǊŜǊǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ  

   Ψ¢Ƙƛƴƪ /ŀǊŜǊΩ 

hǊ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 ς ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΗ 

tƭŜŀǎŜ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ /ŀǊŜǊ CǊƛŜƴŘ ǘƻŘŀȅ  
ŎŀǊŜǊŦǊƛŜƴŘϪŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ  
!ƴƴŜ IŀǊŘȅΣ wŀŎƘŀŜƭ {ǿŀƴƴ ƻǊ WŜƴƴƛŜ aǳǎƎǊƻǾŜ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ - /ƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǇ 
 ! CƻƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ [ŜǎƭŜȅ aŀǊƎƛƴǎƻƴ  
ŀƴŘ ŀ ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƭŀƴ .ƻǧŜǊƛƭƭ  

 
 Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŜǎƭŜȅ aŀǊƎƛƴǎƻƴ  
 ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀ   
 ǊƻƭŜ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǎƘŜ   
 ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ψ/ŀǊŜǊ CǊƛŜƴŘΩΦ 
 
 !ƭŀƴ .ƻǧŜǊƛƭƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ   
 ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜǊǎΣ  
 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ L Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ  
 ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /{²{ ǘƻ [ŜǎƭŜȅ  
 ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀǎ  
 ǘǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ   
 ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  [ŜǎƭŜȅ ǎǘŜŜǊŜŘ /{²{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ  
 ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ŦŀŎŜ  
 ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅέΦ 

  

  IƻǇƛƴƎ ¢ƻ CƛƴŘ {ƻƳŜ aƻǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
  !ƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ   
  .ƻŀǊŘ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ !ŘǾƛǎŜǊ ŀǎ ƘŜ  
  Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ  
  ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ   
  IŜ ǎŀȅǎ  άL ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ   
  ŀǎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ  
  L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘ  

 ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ   
 ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƛǊΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ  
 ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  
 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ  
 L ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘ  
 ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ   
 ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ  
 ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ  
 ŎŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ  
 ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜǊǎέΦ 
/{²{ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ - ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿǿǿΦŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκƳŜŜǘ-ǘƘŜ-ǘŜŀƳ 
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ŧ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǎǘ ǎǳǎǎŜȄ 
ǘǿƛǧŜǊ ϪŎŀǊŜǊǎǿǎǳǎǎŜȄ   лолл лну уууу 

 
 

 

ω  bŜǿ ±ŜƴǳŜ ŦƻǊ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ DǊƻǳǇ 
      ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ wƻƻƳΣ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 
      ¢ƘŜ .ŀǎǎƛƭ {ƘƛǇǇŀƳ /ŜƴǘǊŜ 
      ¢ƻȊŜǊ ²ŀȅΣ {ǘ tŀƴŎǊŀǎΣ  
      /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ thмф т[D 
      [ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ - ммŀƳ ǘƻ мнΦолǇƳ  

ω  bŜǿ 5ŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ /ƻǇǘƘƻǊƴŜ DǊƻǳǇ 
      ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ IǳōΣ .ƻǊŜǊǎ !ǊƳǎ wƻŀŘ 
      /ƻǇǘƘƻǊƴŜ wIмл о½v 
      нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ - мΦолǇƳ ǘƻ оǇƳ 
 ω  bŜǿ ±ŜƴǳŜ ŦƻǊ IŜƴŬŜƭŘ DǊƻǳǇ 
      aŀƛŘƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ 
      ²ŀƴǘƭŜȅ IƛƭƭΣ IŜƴŬŜƭŘ .bр ф[D 
      мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ - млΦолŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ  
ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ - Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  

ƻǊ Ŏŀƭƭ лолл лну уууу ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŘŜǘŀƛƭǎ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ    
ΨhǇŜƴ ǘƻ !ƭƭ /ŀǊŜǊǎΩ 

hǳǊ bŜǿ [ƻƻƪ ²ŜōǎƛǘŜ  

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ   
 ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ   
 ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ   
 ŦǊƻƳ ȅƻǳ - ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ƘŜƭƭƻϪŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪ 

  
    

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜ Ǉƛƭƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ  
 Ŭǘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ  
 ōŀƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ  
 ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ    
 όŀǳŘƛƻΣ ǾƛōǊŀǘŜ ƻǊ ōƻǘƘύ ǊŜƳƛƴŘǎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ  
 ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǊŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лолл лну уууу ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκƻǳǊ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκŜŬ 

aƛƴƛǘŜƭƭ tƛƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŜǊ  

ΨaŜƴ ƛƴ {ƘŜŘǎΩ  
hǳǊ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ  
aŜƴ ƛƴ {ƘŜŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ  
ŀǘ bƻǊǘƘōǊƻƻƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
²ƻǊǘƘƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ плл 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ  
ǎƻŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ aŜƳōŜǊǎ 
ǎƘŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ  
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǾŜƴǳŜΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻΦ   

ƳŜƴƛƴǎƘŜŘǎǿƻǊǘƘƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪ  
ƻǊ Ŏŀƭƭ лттмр унрлу      

²ŜŜƪŜƴŘ .ǊŜŀƪ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎŜǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀ  
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ /ŀǊŜǊ ŀǘ wƻũŜȅ tŀǊƪ 
мнǘƘ aŀȅ ŀƴŘ моǘƘ aŀȅ нлму - ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŎŀǊŜ 

 
 /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ 
 ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ wƻũŜȅ tŀǊƪ ƴŜŀǊ IƻǊǎƘŀƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ōǳǘ   
 ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϻфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀƴ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊƻƻƳΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ  
 ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ   
 ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ /ŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǎŀƛŘ 

ñ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ  
άΧǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦέ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǘƻ ōƻƻƪ ƻǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - лмфло тфлнтл ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎŎŀǊŜ-ǎŎΦƻǊƎ  

²Ŝ ŀǊŜ ΨCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ /ŀǊŜǊǎ [ƛǾŜǎΩ - ǿǿǿΦŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
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ŧ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǎǘ ǎǳǎǎŜȄ 
ǘǿƛǧŜǊ ϪŎŀǊŜǊǎǿǎǳǎǎŜȄ   

 ƛƴŦƻϪŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪ                                                                                                                  
 ǿǿǿΦŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪ                                                                                                    

лолл лну уууу 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀ YŜŜƴ wŜŀŘŜǊΚ  
5ƻ ¸ƻǳ CƛƴŘ ƛǘ 5ƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΚ   

 
IƻƳŜ [ƛōǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎŜΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǊƛƴƎ 
ǊƻƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ - ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 5.{ ŎƘŜŎƪŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ  
5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ  ƛǘŜƳǎ нпκт - Ŝ.ƻƻƪǎΣ Ŝ/ƻƳƛŎǎΣ  
ŜaŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿǿǿΦǿŜǎǘǎǳǎǎŜȄΦƎƻǾΦǳƪκI[5  

 LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ  
 ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  /ŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ   
 ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ  
 ǿƘƻ ƛǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ  
 ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 ω  ²ŜŜƪ м - ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜƳŜƴǝŀ  
 ω  ²ŜŜƪ н - 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  
 ω  ²ŜŜƪ о - aŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ IƻƳŜ 5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ  
 ω  ²ŜŜƪ п - tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ 
9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΦолŀƳ ǘƻ мнΦолǇƳ 

  нуǘƘ aŀǊŎƘΣ пǘƘΣ ммǘƘ ŀƴŘ муǘƘ !ǇǊƛƭ  
IǳǊǎǘǇƛŜǊǇƻƛƴǘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΦолǇƳ ǘƻ оΦолǇƳ 
aŀǊŎƘ мпǘƘ ŀƴŘ нмǎǘΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ŀƴŘ муǘƘ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ /ŀǊŜǊǎ ƻŦ 
tŜƻǇƭŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀ 
9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴŘ IǳǊǎǘǇƛŜǊǇƻƛƴǘ 

/ŀǊŜǊǎ ¦Y 
[ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ {ƻƳŜƻƴŜ  

нлму 9Řƛǝƻƴ 
 /ŀǊŜǊǎ ¦Y ŦǊŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   
 ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ   
 ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ω .ŜƴŜŬǘǎ - ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ    
 ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ   
 ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ  
 Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƘŜŎƪ 
ω hǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄΣ  
 ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǎǘǎΦ 
ω ̧ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ - ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƅŜȄƛōƭŜ  
 ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ  
 ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /ŀǊŜǊǎ ¦Y !ŘǾƛŎŜ [ƛƴŜ лулу улу тттт 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊŜǊǎǳƪΦƻǊƎκƘŜƭǇ-ŀƴŘ-ŀŘǾƛŎŜκƎŜǘ-

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƭƻƻƪƛƴƎ-ŀƊŜǊ-ǎƻƳŜƻƴŜ 

5ŀǘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ /ŀǊŜǊǎ ²ŜŜƪ нлму - WǳƴŜ ммǘƘ ǘƻ мтǘƘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ - ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜǊǎ ±ƻƛŎŜΦ 
!ƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭƭƻϪŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪ 

wǳƴ DŀǘǿƛŎƪΣ wǳƴ ŦƻǊ /ŀǊŜǊǎΗ  
{ǳƴŘŀȅ моǘƘ aŀȅ нлму 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ /ŀǊŜǊǎ [ƛǾŜǎ 
 /ŀǊŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻƴŜ   
 ƻŦ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ wǳƴ   
 DŀǘǿƛŎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŎƘŀǊƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ  
 ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴΗ 
 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ рƪΣ  
 ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻǊ м ƳƛƭŜ CŀƳƛƭȅ wǳƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ  
 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п-мр ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ  
 Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  
 ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ /ǊŀǿƭŜȅϥǎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ  
 ŀ ƎŀȊŜōƻΦ  ²Ŝ ƻƴƭȅ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ  
 ϻрл ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜƴƴȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ   
 ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀǊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŜŀŘ  

wŀŎƘŀŜƭ {ǿŀƴƴ 
ǊŀŎƘŀŜƭΦǎǿŀƴƴϪŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪ  
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǿǿǿΦǊǳƴƎŀǘǿƛŎƪΦŎƻƳ 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ /ŀǊŜǊǎ ±ƻƛŎŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ΨCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ /ŀǊŜǊǎ [ƛǾŜǎΩ - ǿǿǿΦŎŀǊŜǊǎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

.ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ - ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лолл лну уууу 

http://www.westsussex.gov.uk/HLD

